
�वा��य म� सोच �णािलय� के आवदेन म� आग ेबढना: तमुकुर िज़ला, भारत म� िज़ला �बधंक� के िलए एक �मता 
िनमा�ण काय��म का एक यथाथ�वादी म�ूयाकंन (�रयिल�ट इव�ैयएूशन)  
 

प�रचय 
�वा��य क��� क� उपयोिगता म� विृ� लान ेके दिृ�कोण को सामन ेरखत े�ए िज़ला �तर� पर वत�मान �वा��य �बधंन 
प�ितय� म� कई बार बदलाव लान ेके �य� �कए गय ेह�| इनके बावजदू भी य ेबदलाव िज़ला �तर� के सभी �वा��य क��� 
एव ंअ�पताल� म� उपयोगी सािबत न होत े�ए, केवल कुछ ही क��� म� उपयोगी सािबत �ए ह�| इन बदलाव क� 
उपयोिगता इन के��� के अलग­अलग प�ितय� पर िनभ�र ह�| �मता सवंध�न काय� क� अलग­अलग �कार क� 
िज़�मदेा�रया ँह�, जो इन के��� के कुछ िविश� �ि�य�, स�ंथा�, �थानीय एव ंनसै�ग�क प�रि�थितय� और वहा ँके 
वातावरण पर आधा�रत होती ह�|  यथाथ�वादी म�ूयाकंन (�रयिल�ट इव�ैयएूशन) दिृ�कोण �ारा दि�णी भारत के 
तमुकुर िज़ल ेम� �थानीय �वा��य �णािलय� के भीतर सगंठना�मक प�रवत�न को समझन ेका �यास का यहा ंवण�न 
�कया गया ह|ै क�ठन प�रि�थितय� म� भी िज़ला या तालकु� के अलग­अलग �तर� पर �मता सवंध�न कैस ेकाम करता ह,ै 
इसको समझन ेस े�मता सवंध�न काय��म� म� सधुार लाया जा सकता ह ै| यथाथ�वादी म�ूयाकंन दिृ�कोण �वा��य 
दखेभाल ि�थितय� म� ज�टल �णािलय� के उपगोग के बार ेम� हमारी समझ म� सधुार लाता ह।ै  
 

िविधया ं 
हम तमुकुर िज़ल ेके तालकु� के �दश�न के कई िनवशे, ���या और प�रणाम मा�� पर डटेा एक� क�। उसके बाद हमन े
तालकु� के �दश�न म� योगदान करन ेम� िविभ� �ि�गत, स�ंथागत, और �ासिंगक कारक� के पर�पर �भाव को पता 
लगान ेका �य� �कया । हमन े गणुा�मक डटेा ( इटंर� ूटपे और ��ेण नो�स) और �व��य �बधंक� के �ितब�ता, 
आ�म �भावका�रता और पय�व�ेण शलैी क� मा�ा�मक मोल का इ�तमेाल �कया।  
 

प�रणाम 
तमुकुर िज़ल ेके तालकु� न े�मता िनमा�ण पहल क� वजह स ेअलग �ित��या �� क�। यह �ित��या कई �ि�गत, 
स�ंथागत और पया�वरणीय कारक� के बीच पार�प�रक �भाव स ेसमझाया जा सकता ह।ै �ितब� कम�चा�रय� और 
प�रवत�न करन ेके िलए सकारा�मक इराद� के मौजदूी म�, एक तालकुा म� �मता सवंध�न का��कम न,े तालकुा म� 
उपल�ध मौजदूा अवसर� के साथ िमलके प�रणाम लाया। यह अवसर भारत के कई रा�य� म� चल रही िवके��ीकरण 
���या स ेउपल�ध �आ। हाला�ंक, सगंठन के �ित �ितब�ता मह�वपणू� ह ै�क�त ुिसफ� �ितब�ता पया�� न था। दो 
अ�य तालकु� म� �ितब� कम�चा�रय� सगंठन के �दश�न म� सधुार करन ेके अपन ेइराद� को साकार करन ेम� असमथ� थ।े 
जब�क एक और तालकुा म�, नते�ृव न े�ितब�ता क� कमी क� भरपाई करन ेम� स�म रहा।  
 

समापन 
�वा��य �णाली क� �मता िनमा�ण का��कम, �वा��य क��� क� आतं�रक ( �ि�गत और सगंठना�मक ) और बा� ( 
नीित और सामािजक राजनीितक वातावरण ) के बीच मौजदूा सबंधं� के िमलाव या मकुाबल ेके मा�यम स ेकाम कर 



सकत ेह�। इस तरह के �मता िनमा�ण काय��म के रचना और काया��वयन म� ऐस े��गर सरंखेण के िलए अवसर� क� 
पहचान करन ेक� आव�यकता ह।ै  �थानीय �वा��य �णािलया ंअपन ेआतं�रक िव�यास म� अलग हो सकत ेह�, इसिलए 
�मता िनमा�ण काय��म� को अलग­अलग रा�त ेके मा�यम स ेबदलाव के सभंावना� को समायोिजत करन ेक� 
आव�यकता ह।ै  
एक यथाथ�वादी म�ूयाकंन (�रयिल�ट इव�ैयएूशन) म�, हम प�रक�पना का परी�ण करके, आलोचना�मक तलुना कर, 
अनभुवज�य पटैन� क� खोज और उनके गुंजाइश और प�रवत�न क� सीमा क� िनगरानी के �ारा, �वा��य �णाली म� 
प�रवत�न का एक �ापक म�ूयाकंन कर सकत ेह�।  
 

यह सार क�ड़ और अ�ंजेी भाषा� म� भी उपल�ध ह।ै  
 


